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1. SITUACIO

L'any 2010 ha estat un any intens, i ple de reptes per a continuar
avancant en un entorn incert i de crisi financera i economica.
Malgrat aquestes circumstancies, el CST ha apostat per donar uns
serveis de qualitatipotenciarl'organitzacio.

Amb la mirada posada en el futur, pero treballant en el moment
present, hem concretat projectes que obren nous ambits de
presenciaidonenimpuls al nostre projecte.

Cercant nous horitzons, al llarg del 2010 hem elaborat el nou pla
estrategic del CST. Aquest pla contempla el desenvolupament al
[larg dels propers cinc anys de les seglients linies estratégiques:
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Pla estrategic CST 2015

"Mirant cap el futur”

1. Consolidar el model d'atencid integral.

2. Potenciar la recerca, docéncia i innovacio
en el marc de I'Area del Coneixement.

3. Millorar I'organitzacié interna.

Tanmateix el Pla contempla diverses linies transversals: potenciar la
utilitzacio de les TiCs, implantar les politiques de qualitat i seguretat
del pacient, establir sistemes d'avaluacié, consolidar les aliances
estrategiquesifomentarlaresponsabilitat social corporativa.



L'any 2010, malgrat I'incertesa economica i de I'entorn, el CST va assolir els objectius previstos, entre els quals volem
destacar:

1. Execucié del pla d'inversions estructurals. 3. Aplicacié6 de TiC als processos assistencials.

Entra en funcionament la nova zona de les Consultes
Externes i Urgéncies d'adults, s'inicien les obres de
Radioterapia, equipament de referéncia pels
habitants del Vallés, es realitza el trasllat al nou edifici
del CAP Matadepera i es duen a terme millores
estructuralsid'ampliacié del CAP Terrassa Nord.

. Consolidacié progressiva del model assistencial
basat en Ambits d'atencié amb autonomia de gestié
clinica.

* Foment de la coordinacié en l'atencid, establint
equips compartits de guardies localitzables
d'endoscopia entre diferents proveidors del territori,
posant en marxa “l'espai interconsulta” entre
professionals de diferents nivells d'atencié i
implantacié d'unnou sistema de gestio6 de fluxos de
pacients a Consultes Externes.

* Impuls ales politiques de qualitat i estandarditzacio
de processos: Acreditaciéo 1SO de la Unitat
Assistencial del Centre d'Alt Rendiment de Sant
Cugat.

Incorporacié de l'integrador de documentacio en la
historia clinica informatitzada (gestor clinic) i d'un
sistema de traducci6 simultania. EICST es connectaa
la HC3 i es posa en funcionament la recepta
electronica.

. Desplegament del Projecte Universitari del CST en el

marcde la UAB.

Amb una consolidada trajectoria docent de postgrau,
el CST impulsa a partir del 2010 el desenvolupament
del seu Campus Universitari en Ciéncies de la Salut
gue incorporara progressivament diferents estudis
universitaris de grau, masteripostgrauenl'ambitdela
salut, aixi com diferents grups i linies de recerca i
projectes d'innovacio.

. Els professionals.

Es realitza una enquesta de satisfaccio i valoracié del
clima laboral (Opina). Els resultats sén forca
satisfactoris i s'estableixen objectius per millorar
aquelles arees deficitaries.

Progressivament es desenvolupa el sistema de gestio
per competéncies en els professionals d'Infermeria,
com a eina d'avaluacié periodica, aplicant-lo en una
primerafase als comandaments.

EICST consolida el 2010 la seva missié assistencial, prestant serveis d'alta qualitatiavancant en el coneixementi
tractament dels problemes de salut de la seva poblacié de referéncia.

Volem agrair a tots els professionals la seva dedicacié, esforg i col-laboracio, especialment en I'entorn d'incertesa
economica que ens envolta. Aquesta memoria vol reflectir els nostres resultats en termes de salut i vol ser un
estimul pels professionals, encoratjant-los a mantenir la cerca de la millora continua en els serveis que prestem a
les persones que atenem.



2. CARTERA DE SERVEIS

PRIMARIA

* Infermeria

* Medicina de Familia i
Salut Comunitaria

*» Odontologia

« Pediatria

« Treball social

PROGRAMES:

» Atencié a la salut sexual i
reproductiva (ASSIR)

* Beveu menys

*Nen sa

« Antena (salut mental)

 Implantaci6 activitat fisica

e Salut i Escola

* Atencié comunitaria

* Tabaquisme

SALUT PUBLICA

* Cardiologia

» Dermatologia

* Endocrinologia

« Gastroenterologia
» Hematologia

* Medicina intensiva
* Medicina interna

* Nefrologia

* Neurologia

* Oncologia

* Pneumologia

* Reumatologia

« Area d'atenci6 geriatrica:

- Convalescéncia

- Geriatria

- Unitat geriatrica d'aguts
(UcA)

» Area d'atencié pal-liativa:

- Cures pal‘liatives

- Equip d'atenci6 integral
ambulatoria (EAIA)

- Programa d'atencio
domiciliaria i equips de
suport (PADES)

- Unitat funcional
interdisciplinaria
sociosanitaria (UFISS)




» Drogodependéncies » Anestesiologia, Reanimacio !
* Psicologia i Dolor
* Psiquiatria * Cirurgia general
* Rehabilitacié comunitaria * Cirurgia ortopédica i
» Unitat d'hospitalitzacio traumatologica (COT)
parcial de salut mental * Cirurgia plastica
PROGRAMES: » Cirurgia toracica
« Ludopaties * Cirurgia vascular
« Programa de seguiment » Ginecologia
individualitzat + Oftalmologia

« AREA DIAGNOSTICA
- Anatomia patologica
- Laboratori
.. CST:Hospital de e —— - Diagnostic per la Imatge
= |23 - Genética molecular
« AREA DE FARMACIA
« AREA DE DOCUMENTACIO

» Otorinolaringologia (ORL)
* Urologia

MATERNO-INFANTIL
* Al-lergologia pediatrica
* Cardiologia pediatrica

« Cirurgia pediatrica EmEmEEE AN
CERRAS SR LR R

+Endocrinologia pediatrica (&

* Gastroenterologia

*H tologi diatri
] NE:;oog?agLaez?étﬁc;ca COORDINACIO ASSISTENCIAL
o ioci: S e i inteeral - AREA DE MEDICINA DE LESPORT
R i - ambulatoria (EAIA) - Medicina de I'esport

gsugoil:o,gl.a pedlatnca . Equip de Valoracifj i = Unitat aSSiStenCial i preVentiVa
« Obstetricia :
« Pediatri d'orientacié al discapacitat _del'esport. CAR de Sant Cugat

B (EVO) - AREA DE REHABILITACIC |
* Psicologia infantojuvenil « Hospital de dia de EISIOTERAPIA
rehabilitacio - Rehabilitacio
« Hospital de dia per a - Fisioterapia

malalts d'Alzheimer

« Llar tutelada per a URGENCIES | EMERGENCIES

« Hospitalitzacio de llarga » Sistema d'emergencies mediques
estada (SEM) _
« Servei de valoracio d'atencié * Urgencies

a la dependeéncia (SEVAD)



3. ELS NOSTRES CENTRES

ST Hospital de Terrassa
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CAP Terrassa Est
Ciudad Real, 31
08227 Terrassa
Tel. 93784 82 83

4 CAP Sant Llatzer

08221 Terrassa
Tel. 937310137

25 de setembre, 26
08226 Terrassa
Tel. 9373102 68

6 Hospital de Dia Sant Jordi
Edison, 15-37
08224 Terrassa
Tel. 9373362 53

CAP Matadepera

Plaga de I'Ajuntament, 2
08230 Matadepera

Tel. 93 78710 55

Pl. Dr. Robert, 1, 2n pis
08221 Terrassa
Tel. 9378316 06

A

12 Unitat Assistencial
Centre d'Alt Rendiment Esportiu
Av. Alcalde Barnils, 3-5
08174 Sant Cugat
Tel. 935891572

8 Unitat d'HosbitaIitzacié Penitenciaria
Ctra. Torrebonica, s/n
08227 Terrassa

13 CAP Castellbisbal
Av. Pau Casals, 12
08755 Castellbisbal
Tel. 93772 03 56

Edison, s/n (cantonada Marconi)
08191 Rubi
Tel. 93 588 45 55

10 CAP Sant Genis

Miquel Mumany i Campderrés, 11-19
08191 Rubi
Tel. 93 69917 29

14 Llar Tutelada

Dr. Ferran, 21-23 baixos
08191 Rubi




4. EL CST EN XIFRES

CENTRES | POBLACIO DE REFERENCIA RECURSOS HUMANS

ABS Sant Llatzer 40.748 ASSISTENCIAL 1.883
ABS Est 26.617 Diplomats 723
ABS Terrassa Nord (Inclou Matadepera) 43.256 Facultatius 465
ABS Anton de Borja (Inclou Castellbisbal) 42.239 FPI 435
ABS Sant Genis 15.095 FP Il 87
167.955 LLIR 8

MIR 107

Altres 58

POBLACIO ASSIGNADA PER A L'ATENCIO

ESPECIALITZADA NO ASSISTENCIAL 571
SANT QUIRZE 16.630 Administracio 333
CAN RULL 22.028 Serveis Generals 238

TOTAL POBLACIO 206.613 TOTAL PROFESSIONALS 2.454

ESTRUCTURA GLOBAL

HOSPITAL DE TERRASSA ATENCIO PRIMARIA

Llits 434 Centres 7
Aguts 359 Numero de Consultes 196
Sociosanitari 75 (nou CAP Matadepera juliol 2010)
Quirofans (14 -2 tancats) 12
Conv/CAM 10 HOSPITAL DE SANT LLATZER
Parts/cesaries 1 Llits 146
Uci/Cir. Menor 1 Llarga estada 92
Sales Hospital de Dia 38 Convalescencia 6
Sales Urgéncies (nou dispositiu novembre 2010) 61 Residéncia 48
Consultes Ambulataries (nou dispositiu juliol 2010) 79 Places Hospital de Dia 35
consultes 62
gabinets d'exploracio 17 HOSPITAL DE DIA SANT JORDI
Sales RHB 12 Places 36
Gimnas 2
Sales Polivalents 3 LLAR TUTELADA RUBI
Tractament Individual 7 Places 12
HOSPITAL PENITENCIARI CENTRE D'ALT RENDIMENT DE
Llits 35 SANT CUGAT
Numero de Consultes 3 Esportistes Interns 194



RECURSOS ECONOMICS

EVOLUCIO DELS INGRESSOS | DE LES DESPESES

[ 48.863.518,69 €

[ DEsreses 149.698.766,35 € | -835.247,66€
I 151.164.283,52 €
[ DESPESES 151.565.074,93 € | -400.79141€
DD 143.946.343,41€
[ DESPESES 143.959.868,41 € | -13.525,00 €
T T T T T T T T T T
0 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 Milions € | RESULTAT
INVERSIO BRUTA ANUAL

10.474.305,71€

11.061.498,72€

13.474.488,81€

T T
0 1 3 5 7 9 n 13 Milions €

EVOLUCIO DEL CASH FLOW ECONOMIC

5.000.000 €

4.000.000 €

2009......... 4.

3.000.000 € 2007........ 3.005.385,98 €
5,000,000 € 2008 ........ 3.771.940,00 €
064.167,58 €
1.000.000 € 2010.......... 3.337.227,83 €
0
I I I I



Atencio Especialitzada

Atencio Primaria

Altes Consultes Externes Hospital Visites
Hospitalitzacié........................ 13.792 Visites primeres ...................... 49.479 Citapréevia...................oo 562.536
CMA 4.914 Visites successives................... 125.139 Programada .......................... 130.525
Parts ... 1.659 Total visites.......................... 174.618 Urgéncies..............ocooviiiiiin. 240.108
Estada Mitjana........................... 6,70 index reiteracié ....................... 2,53% Atenci6 especialitzada
index d’ocupacié........................ 82% als CAPS ... 55.103
Rehabilitacio A » |
Activitat Quirargi tencié al domicili
0 gica SESSIONS.. .o 91.353 Pacients cronics . ... 13.689
Cirurgia convencional .................. 4134 Visitesmetge.................. 950 Urgencies..............co.ccccooeeiii. 6.672
Cirurgia major ambulatoria........... 4.510
Cirurgia menor ambulatoria.......... 5.609 Diagnostic per la imatge Centre d’Atencié Continuada
Total intervencions................... 14.313 (CAC) ... 19.465
Radiologia simple..................... 97.263
Hospital de dia Radiologiaamb contrast ............. 1.048
Radiologia intervencionista............ 362
SeSSioNS. ... 17.340 Mamografies ........................... 11124
Pacients ... 4.066  Escopia............ccccoiiiii 890
Ecografies ginecologiques............ 3.229
Unitat de Diagndstic Rapid (UDR)  Ecografies obstétriques............... 6.016 Atencio a la Salut Mental
; Ecografies convencionals............. 17150
SeSSIONS. ... 2.745 TAC 11.090 ) o - )
Pacients. ..o 1371 T : Unitat d’hospitalitzacié parcial
RM . 6.056 Places. 20
Dialisi Ecografia DOPPLER Vascular......... 1.494 Altes 73
1alisi Ecocardiograma....................... 4.009 Pacients atesos 66
Peritoneal SESSIONS. .................... 3.918
Peritoneal PACIENTS ... 14 Exploracions endoscopiques Centre de Salut Mental d’Adults
:B E:gﬂ:ﬁg : :gﬁg: gii?éﬁ,'-\lrg ''''''''''''''''''''''' 911%? Endoscopies.................o 4.833 \F{;'tgs (CSMA) 16.926
Hemodiafiltracié on line sessions. ... 931  Capsulaendoscopica..................... 150 (Programa
Hemodiafiltracié on line pacienTs ... 16 Manometries............................. 282 Seguiment Individualitzat). ... 542
pHMetHes. . ..o o 140 Programa Antena ..................... 2.508
Urgencies Ludopaties.....................l 980
Urgencies ..........o.cooeiveeiinnnn, 115.947 Primeres ............. 103
Pediatria........ 30.092 Successives........... 877
Adults........... 85.855
Urgencies ingressades................ 8.689
Urgéncies/dia ............................ 322

Servei d’Atencié Domiciliaria......... 1.590



Atencio Sociosanitaria

Hospital de Terrassa

EAIA

Convalescéncia
Places

Estades
Ocupacio

Estada mitjana

Cures pal-liatives
Places

Hospital Sant Llatzer

PADES (2 equips)

Pacients atesos
Processos

UFISS

Llarga estada
Places
Estades
Ocupacié

Estada mitjana
Residéncia

Estades
Ocupacié

Hospital de dia
Places
Pacients

SesSioNS. ... 8.708

Geriatria
Pacients atesos
Processos

Pal-liativa
Pacients atesos
Processos

Atencio a les
Dependéncies
Servei de Valoracié de la Dependéncia

(SEVAD)
Pacientsvalorats...................... 5.524

Hospital de Dia Sant Jordi
Pacients
SEeSSIONS. ... ..o 9.564

Llar Tutelada
Residents

Atenent els col-lectius
amb necessitats
especifiques

Centre d’Alt Rendiment

Esportistes en régim intern
Esportistes en régim mixt

Hospital penitenciari

Consultes externes.................... 1.564
Visites primeres
Visites successives..743

Activitat als centres penitenciaris

Visites
Radiologia Simple..................... 2.557
Ecografies




5. QUALITAT | RESPONSABILITAT SOCIAL

Gestio de la millora de la Qualitat

Les comissions i els comités del CST es
mantenen com a eina de participacio i
implicacio dels professionals en la
milloradela Qualitat

La Unitat assistencial i preventiva
de l'esport del CAR obté Ia
certificacio UNE en ISO 9001:2008
pel seu sistema de gestié de la
Qualitat.

1 Comite de Direcci6 de Qualitat

8 Comités de Qualitat de serveis o
unitats

26 Comissions clinigues amb 18
subcomissions o comités clinics

6 Comissions de gestio i suport

7 Comissions i comites de Docencia,
Recerca i Formacio

Total : 590 participants

Un 75% dels seus objectius assolits I'any 2010

Responsabilitat Social Corporativa

EICST promou el seu compromis amb la Responsabilitat Social Corporativa que

estradueix en:

7 Serveis o unitats del Consorci estan
implantant Sistemes de gesti6 de
la Qualitat

*Hospital de Dia Sant Jordi per a
malalts d'Alzheimer

*Servei de diagnostic per la imatge
*Servei d'Anatomia Patologica
*Unitat de Dialisi

*Servei de prevencio de riscos i
salut laboral

e Unitat de Geneética molecular
e Unitat d'esterilitzacio

1. Oficina de Projecci6 Social i Cooperacio

2. Programa de Gestié de Dispositius de
Suport a la Dependencia.

3. Participacio en projectes i
comissions des de la vessant del
voluntariat i la cooperacio.

4. Unitat de Mediacié Sanitaria en
la gestio de conflictes entre els
professionals.




6. FORMACIO

FORMACIO CONTINUADA

FTFE (Fundacion Tripartita para La Formacion del Empleo)
Nimero accions FTFE94
Participants FTFE. ... 1.292
Namerohores FTFE .............................................. 1482
Permisos individuals de formacié (PIF)............................ 95
Hores Permisos Individuals (PIF) ......................co 1.595
Seguretat Contra Incendis (SCI).................................... 21
%Assistencia Seguretat Contra Incendis (SCI)........... 72,33%

NO FTFE
Numero accionsno FTFE .............................................. 14
Participantsno FTFE ... 152
Nimerohoresno FTFE .............................................. 50
NOMero jornades ..o 12
Namero sessions generals Hospital ................................. 8
Ndamero posters cientifics..................... 96

Subvencions externes concedides 2010......................... 485




7. AREA DEL CONEIXEMENT

La gestio del coneixement engloba el conjunt d'actuacions que tenen
com a finalitat identificar, desenvolupar, difondre, renovar i transferir
el coneixement d'una organitzacio. En el nou pla estrategic CST 2015:
“Mirant cap el futur”, el CST fa una decidida aposta per potenciar la
recerca, la docencia i la innovaci6 com a eixos de l'area del
coneixement.

L'impuls de ladocéncia de grau i postgrau és un element clau, donada
la seva transcendéncia en el continu desenvolupament del sistema
sanitari i com important estimul pels professionals i la nostra
organitzacié. El CST desenvolupa actualment una intensa activitat
assistencial, d'innovaci6, cientifica i docent. El projecte universitari
del CST té com a objectiu desplegar progressivament diferents
estudis universitaris de grau, masteripostgrau enl'ambit de la salut.




DOCENCIA

Té com a objectiu vetllar pel bon desenvolupament dels diferents programes de formacio de grau, postgrau i
formacié sanitaria especialitzada al CST, aixi com promoure la docéncia en ambits vinculats a la salut i al
desenvolupament dels sistemes d'informacio i de les noves tecnologies.

Formacio sanitaria especialitzada

UNITAT ANY PLACES NUMERO
DOCENT ACREDITACIO ACREDITADES RESIDENTS
Anestesiologia i reanimacio 2003 2 8
Cirurgia General 2003 1 5
Cirurgia Ortopedica i Traumatologia 1998 2 7
Geriatria 2008 2 3
Llevadores 1993 4 8
Medicina Familiar i Comunitaria 1990 16 41
Medicina Interna 1979/1991 3 7
Nefrologia 2005 1 3
Obstetricia i Ginecologia 1992 2 8
Oftalmologia 1998 1 3
Pediatria 1995 2 7
Psicologia 1996 2 6
Psiquiatria 1996 2 6
Radiodiagnostic 2009 1 1
Total residents 2010 al CST 113
Masters, doctorats i postgraus

ESTUDIS UNIVERSITAT / FACULTAT CAPACITAT DOCENT
Master en Neuropsicologia i Neurologia de la conducta Escola Postgrau UB 2
Master en Neuropsicologia infantil i d'adults Escola Postgrau UAB 1
Master en Psicooncologia Facultat de Psicologia UB 2
Psicologia Clinica i Medicina Conductual Facultat de Psicologia UB 1
Master universitari en terapia familiar Universitat Internacional de Catalunya (UIC) 2
Postgrau Anestésia i Reanimacio (Infermeria) Fundacié Universitaria del Bages (FUB) 2



Grau i altres estudis

ESTUDIS UNIVERSITAT / FACULTAT NUMERO ANY
ESTUDIANTS CONVENI
Auxiliars Infermeria |IES Castellarnau 16 1993
DISCED 4 2005
Jaume Viladoms 6 1993
IFP Roger de Lldria 1 1993
Biblioteconomia i Facultat de Biblioteconomia i Documentaci6 (UB) 2002
Documentacié
Biologia Universidad de Navarra 2006
Facultat de Biociéncies (UAB) 2007
Facultat de Biologia (UB) 2 2005
Farmacia Facultat de Farmacia 1992
Fisioterapia Escola Universitaria d'Infermeria i Fisioterapia Gimbernat (UAB) 19 2004
Escola Universitaria de Ciencies de la Salut de Manresa 1 1998
Escola Universitaria d’Infermeria i Fisioterapia Blangquerna 2004
Ciencies de la Salut (Universitat Internacional de Catalunya) 6 2000
Infermeria Escola Universitaria Gimbernat (UAB) 2010
Escola d’'Infermeria (UB) 2005
Escola Universitaria de Ciencies de la Salut de Manresa 13 1998
Escola Universitaria d'Infermeria de la Creu Roja (EUICR) 87 2001
Ciencies de la Salut (Universitat Internacional de Catalunya) 24 2005
Logopédia Facultat de Psicologia i Ciencies de I'Educacié Blanquerna
(Universitat Ramon Llull) 2001
Medicina Facultat de Medicina i Cirurgia (Practicum I) UAB 28 2005
Facultat de Medicina i Cirurgia (Practicum I1) UAB 28 2005
Facultat de Medicina i Cirurgia (Practicum I11) UAB 8 2005
Facultat de Medicina i Cirurgia (Practica Clinica Atenci6 Primaria) UAB 13 1999
Facultat de Medicina i Cirurgia (Practica Clinica Hospital) UAB 18 2007
Facultat de Medicina i Cirurgia (AECS) UAB 1 2009
Nutricié humana Escola Universitaria Ciéncies de la Salut (Universitat de VIC) 2008
i dietética
Psicologia Facultat de Psicologia (UAB) 3 1992
Facultat de Psicologia i Ciéncies de I'Educacié Blanguerna
(Universitat Ramon Llull) 2001
Terapia ocupacional Escola Universitaria d'Infermeria de la Creu Roja (EUICR) 7 2001
Treball Social i Facultat de Psicologia i Ciencies de I'Educacié Blanquerna 3 2005

Educacié Social (Universitat Ramon Llull)



RECERCA

Liniesde Recerca

Consolidades

e Atencié Primaria. Factors de risc cardiovascular
(diabetis i obesitat)

* Endocrinopediatrica. Col-laboracié CIBERDEM.
Malalties insulinoresistentsi metabolisme

* Genética Molecular. Oftalmogenética i farmaco-
genetica

* Neuropsicologia. Malalties neurodegeneratives,
mentalsicerebrovasculars

* Qualitat. Indicadors de gesti6 en laboratoris clinics

« Unitat de Digestiu. Malaltia inflamatoria intestinal,
hepatopatia cronica i diagnostic precog i no invasor
dels tumors colorrectals

Ajuts externs alaRecerca

Convenis de col-laboracié amb entitats externes

* Addiccions no toxiques, deficit d'atencio-
hiperactivitatitrastorns d'ansietat

* Cardiopatiaisquémica

¢ Clinica oncologica, oncogeriatria, cures pal-liatives i
psicooncologia

* Envelliment, demeéncies i dependencies: noves
tecnologies aplicades (TiCs)

* Medicinadel'esport

* Neuropsicologia: Malalties neurodegeneratives,
mentalsicerebrovasculars

* Patologiad'espatllaicirurgia ortopedica

* Conveni de col-laboracié entre la Universitat de Barcelona i el Consorci Sanitari de Terrassa per a la realitzacié del
projecte “Obesidad: cognicién, neuroimageny genética” (PS12008-05803-C02-00).



PRODUCCIO CIENTIFICA

Factord'impacte

Menys articles publicats que el 2009, perd factor
d'impacte més alt.
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INNOVACIO

La innovacié en el CST té com a objectiu identificar,
impulsar, implantar i explotar totes les iniciatives
emprenedores i innovadores que permetin aportar valor
en diferents arees, desenvolupant nous serveis o
productes que impacten en el pacient i en la societat. El
CST aposta per un model d'innovacié oberta, generant
sinergies de col-laboraci6 amb altres agents per
complementarels seus projectesd'innovacio, afegirvalor
omillorarlaseva projeccié externa.

El CST desenvolupa un model d'innovacié especific que
proporciona els elements necessaris per esdevenir una
organitzacié innovadora i agrupa els seus projectes en sis
arees diferencials.

Alhoracanalitzales idees innovadores dels professionals,
detectant oportunitats i cercant el suport que els hi doni
cobertura.

Tipologiadels documents

Tipus dedocument Total
Articles de revista 36
Capitols de llibre 7
Llibres 3

Comunicacions orals, ponéncies,
conferencies, taules rodones a

congressos, jornades... 142
Posters 97
Tesi / Direcci6 de Tesi 6

Totals 291

Arees d'innovacio:

Organitzacio

ecnologies Serveis
mediques clinics

Arees
d'innovacio

En el darrer any hem posat en marxa diversos projectes
relacionats amb la innovacié en els quée han participat
activament els nostres professionals, generant nous
productes i serveis. Hem signat acords de col-laboracio
amb diferents empreses, centres tecnologics i
universitats per treballar de forma col-laborativa en
projectes comuns.
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